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Programa de Asignatura

1. Identificacion Asignatura

Nombre: GESTION Y LIDERAZGO EN SALUD | Cadigo: 0B1006
Carrera: OBSTETRICIA Unidad Académica: DEPTO. CIENCIAS DE LA SALUD
Ciclo Formativo: LICENCIATURA Linea formativa: ESPECIALIDAD
Semestre Vv Tipo de actividad: OBLIGATORIA
N° SCT: 3 Horas Cronoldgicas Semanales

Presenciales: 1,5 Trabajo Auténomo: 3
Pre-requisitos SALUD PUBLICA Y EPIDEMIOLOGIA |

2. Propdsito formativo

Esta asignatura tiene por objetivo brindar herramientas a los/las estudiantes para la resolucion de problemas de
gestion y liderazgo en salud de acuerdo con el sistema sanitario actual, de forma que puedan utilizar bases
conceptuales sélidas, siempre identificando los elementos claves de gestion en el quehacer clinico profesional que
ayuda al trabajo interdisciplinar en las instituciones de salud.

Este curso se relaciona posteriormente con Gestion y Liderazgo Il

3. Contribucion al perfil de egreso

Esta asignatura contribuye a los siguientes desempefios o resultados de aprendizajes globales declarados en el perfil
de egreso de la carrera:

Demuestra responsabilidad, liderazgo y respeto a la diversidad, compromiso con el enfoque de genero vy el
cuidado ambiental del territorio donde se desempeiia.

Demuestra una formacion social, ética, humanista, cientifica y de saberes disciplinares y tecnoldgicos, asi como
solidos principios éticos, bioéticos y legales de la profesion.

Gestiona adecuadamente equipos, espacios y recursos laborales dentro del sistema sanitario, aplicando
principios bdsicos, métodos y procedimientos de gestién, administracion y supervision del desempefio
profesional, en los servicios, unidades o programas pertinentes al campo laboral.

Demuestra compromiso con la realidad social, cultural y medioambiental de la region de Aysén.

Demuestra la capacidad para participar en proyectos multidisciplinarios donde se aborden problematicas
locales y con impacto en la sociedad, interactuando en forma efectiva y constructiva.

Demuestra una sélida formacidn ético-profesional, orientada a reconocer y resguardar los asuntos de interés
publico cuyo enfoque sea la contribucidn y transformacion de los territorios, tanto de la regién y del pais.

4. Resultados de aprendizaje especificos

Resultado de Aprendizaje Especifico

Criterios de evaluacion

Evidencia

1. Analizar las bases estructurales de
los diversos sistemas de salud de
Chile y otros paises.

1.1. Identificar los diferentes modelos
estructurales en que se basan los sistemas
de salud en Chile y otros paises

1.2. Analizar los diferentes modelos
estructurales en que se basan los sistemas
de salud

Prueba
Trabajo de investigacion

2. Analizar el sistema de salud
chileno a profundidad en términos
de tipo de organizacion,

2.1. Reconocer la organizaciéon del
sistema de salud chileno a nivel macro y
micro.

Prueba escrita
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planificacion estratégica, | 2.2. Analizar el funcionamiento del

financiamiento y su relacién con la sistema de salud en términos de

gestion y liderazgo en salud planificacidn estratégica, financiamiento

3. Comprender nociones basicas del | 3.1. Conocer los tipos de liderazgo | prueba escrita
liderazgo en salud existentes.
3.2. Reconocer las diferentes

motivaciones que poseen los integrantes de
los grupos de instituciones.

3.3. Comprender las bases del trabajo en
equipo en instituciones de salud.

5. Unidades de Aprendizaje

Unidad 1. Bases tedricas de los modelos de salud.
Caracteristicas de los modelos de Brismark, Beveridge, y mixto
Estado garante de DDHH, fundamentos de la existencia de sistemas de salud y su rol en la seguridad social.

Unidad 2. Organizacion del sistema de salud chileno a nivel Macro y Micro.

Nociones basicas de la Ley de autoridad sanitaria.

Organizacién a nivel de macro redes, redes, servicios de salud y niveles de atencion.

Rol de cada institucion y organismo que integra el sistema de salud chileno. MINSAL, SEREMIS, etc.

Niveles de atencion en salud y sus caracteristicas

Actividades de gestion en unidades de atencion abierta y cerrada con énfasis en cuidados de salud sexual y reproductiva.

Unidad 3. Planificacion estratégica y financiamiento del sistema de salud chileno.
Estrategia nacional de salud objetivos sanitarios 2030. Rol de la matroneria en su cumplimiento.
Financiamiento, FONASA, ISAPRES e instituciones de Fuerzas Armadas.

Unidad 4. Introduccidn al liderazgo en Salud
Tipos de liderazgo, motivaciones y trabajo en equipo.

6. Recursos de Aprendizaje

Recursos web.
www.minsal.cl
www.deis.cl
www.epi.minsal.cl

www.bibliotecaminsal.cl

www.fonasa.cl

7. Docentes participantes


http://www.minsal.cl/
http://www.deis.cl/
http://www.epi.minsal.cl/
http://www.bibliotecaminsal.cl/
http://www.fonasa.cl/
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Docente Unidad académica N° Bloques Horas directas

Ximena Paredes-Villarroel Depto. Ciencias de la Salud 18 27

8. Comportamiento y ética académica:

Se espera que los estudiantes actien en sus diversas actividades académicas y estudiantiles en concordancia
con los principios de comportamiento ético y honestidad académica propios de todo espacio universitario y
qgue estan estipulados en el Reglamento de Estudiantes de la Universidad de Aysén, especialmente aquéllos
dispuestos en los articulos 23°, 24° y 26°.

Todo acto contrario a la honestidad académica realizado durante el desarrollo, presentacién o entrega de una
actividad académica del curso sujeta a evaluacidn, serd sancionado con la suspensién inmediata de la actividad
y con la aplicacién de la nota minima (1.0).

Planificacion del curso

9. Responsables

Académico (s) Responsable (s)y | Ximena Paredes-Villarroel

equipo docente

Contacto Ximena.paredes@uaysen.cl

Aifo

2025

Periodo Académico

| semestre

Horario clases

Jueves 16:15-17:45

Horario de atencion
estudiantes

Segun disponibilidad previa
confirmacion por correo

institucional.

Sala / Campus C3-lillo1

10. Metodologia de Trabajo:

La asignatura contiene:

Actividades relacionadas

investigacion

Actividades de vinculacién con el medio no con proyectos de | no

Las actividades realizadas en este curso son de tipo tedricas expositivas y mediadas por lecturas individuales para en
analisis en clases de las diferentes unidades. A su vez, en algunos temas se realizaran trabajo de busqueda de informacion
y elaboracién de material didactico, en donde deberan exponer en grupo diferentes tematicas asociadas a la asignatura.

Los recursos materiales que se utilizaran en esta asignatura son:
Computador, apuntes subidos en UCampus, internet.

11. Evaluaciones:
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En el desarrollo del curso de realizardn evaluaciones escritas, evaluaciones mediante rubricas en donde se promoverd la
aplicacion del conocimiento de la unidad y el trabajo en equipo.

Las ponderaciones de las evaluaciones son las siguientes:

Certamen | 20%
Certamen Il 30%
Certamen lll 30%
Trabajo grupal y tareas | 20%
Total 100%

En esta asignatura podran eximirse de rendir el examen final, todos los estudiantes que obtengan nota igual o mayor a
5.0 en las evaluaciones antes mencionadas. De no ser asi, la nota total, pasa a ser la nota de presentacidn, la que se
ponderara 70/30 es decir, examen 30% + nota de presentacién 70%, representando esta, la nota final del curso.

12, Otros aspectos asociados al funcionamiento del curso:

La asistencia se tomara en todas las actividades presenciales u online.

La asistencia a las actividades evaluadas y estipuladas en el programa curso como trabajo en clases y certamenes son de
cardcter obligatorios y en caso de inasistencia se debe justificar seglin normativa de la institucion.

Todo el material que se revise en clases y lo que se suba es parte del curso, por lo que se debe leer en tiempo auténomo
destinado para la asignatura.

Los trabajos solicitados deben ser de autoria propia y no caer en plagios. De notar este tipo de conducta se procedera a
evaluar segun lo sefala el reglamento general de pregrado.

Finalmente, el lenguaje y trato durante el curso entre pares y docentes debe ser mediado por el respeto tanto a la
diversidad, libertad de opinidn, y acorde a la formacion profesidn y valores institucionales.

13. Planificacion de las actividades de ensefianza- aprendizaje y de evaluacion

Semana / | Resultado(s) de | Tema (Unidades de | Recursos utilizados o | Actividad(es) de Trabajo
Sesion Aprendizaje aprendizaje) y actividades | lecturas Autonomo
Presentacién programa
1 UNIDAD 1:
Bases tedricas de los
13 de modelos de salud: Apuntes Ucampus
marzo
Sistema de Salud
. UNIDAD 1:
Analizar las bases -
5 estructurales de los diversos https://www.youtube.com | Revision de documental
. . Sistemas de salud /watch?v=YbEQ7acbOIE “Sicko”
20 de | sistemas de salud de Chile y .,
marzo otros paises Elaboraciéon ensayo sobre
P ' Actividad de integracién de los sistemas de salud
conceptos
UNIDAD 1:
3 Caracteristicas de los Apuntes e instrucciones
27 de modelos de Bismark, Rubricas P
. . Ucampus
marzo Beveridge y mixto



https://www.youtube.com/watch?v=YbEQ7acb0IE
https://www.youtube.com/watch?v=YbEQ7acb0IE
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Trabajo grupal +
disertacion

UNIDAD 1: Caracteristicas
de los modelos de Bismark,
Beveridge y mixto

Apuntes e instrucciones

. Rubricas
3 de abril Ucampus
Trabajo grupal +
disertacion
UNIDAD 1:Estado garante
de DDHH Lectura y/o revisién de
5 Clase grabada Ucampus. . y/ L
Fundamentos de la material audiovisual,
10de . . . Por semana mechonay . J,
. existencia de sistemas de L. informado en la sesién
abril suspension de clases pm .
saludysurolenla anterior y Ucampus
seguridad social
6
17 de Certamen | y entrega de ensayo sobre sistemas de salud
abril
Analizar el sistema de salud
chileno en profundidad y en o
o P . y Lectura y/o revisién de
7 términos de: tipo de . . Lo
o e, Acercamiento a la ley de material audiovisual,
24 de organizacion, planificacién . o Apuntes Ucampus . .
. L. . - autoridad sanitaria informado en la sesion
abril estratégica, financiamiento .
) L anterior y Ucampus
y su relaciéon con la gestién
y liderazgo en salud.
8
FERIADO
1 de mayo
Organizacion a nivel de
macro redes, servicios de .
. . Lectura y/o revisién de
salud y niveles de atencion. . Lo
9 material audiovisual,
8 de mayo S informado en la sesién
Rol de las instituciones y .
. . anterior y Ucampus
organismos que integran el
sistema de salud chileno
10 Lectura y/o revisién de
Niveles de atencién en material audiovisual,
15 de e €asos . .
Mavo salud y sus caracteristicas informado en la sesion
¥ anterior y Ucampus
Actividades de gestion en .
. . . L Lectura y/o revisién de
11 Analizar el sistema de salud | unidades de atencidn . s
. . . material audiovisual,
22 de chileno en profundidad y en | abiertasy cerradas con . S
o . . . . informado en la sesion
mayo términos de: tipo de énfasis en cuidados de .
o [P . anterior y Ucampus
organizacion, planificacién salud sexual y reproductiva
12 estratégica, financiamiento
29 de y su relacién con la gestion CERTAMEN ||
mayo y liderazgo en salud.
Unidad 3: Lectura y/o revision de
13 Planificacidn estratégica y material audiovisual,
5 de junio financiamiento del sistema informado en la sesién
de salud Chileno anterior y Ucampus
14 Estrategia nacional de Lectura y/o revision de
12 de salud, objetivos sanitarios material audiovisual,
“unio 2030. Rol de la matroneria informado en la sesién
) en su cumplimiento anterior y Ucampus
15 Financiamiento del Lectura y/o revisién de
sistema. material audiovisual,
19 de Casos . .
junio FONASA, ISAPRES e informado en la sesiéon

instituciones de las FFAA

anterior y Ucampus
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Tipos de liderazgo,

Lectura y/o revisién de

16 motivaciones y trabajo en . L.

. ) L material audiovisual,
26 de Comprender nociones equipo. Rubrica . 2
. . . . informado en la sesion
junio basicas del liderazgo en anterior v Ucamous

salud Trabajo en clases ¥ P

17
3 de julio CERTAMEN 11
18 EXAMEN

10 de julio




