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1. Identificacion Asignatura

Nombre: Gestidn de Proyectos Informaticos Cédigo: | IF1020-1
Carrera: Ingenieria Civil Informatica Unidad Académica: Departamento  de  Ciencias
Naturales y Tecnologia
Ciclo Formativo: Licenciatura Linea formativa: Especialidad
Semestre Vil Tipo de actividad: Obligatoria
N° SCT: 6 Horas Cronoldgicas Semanales
Presenciales: | 4.5 Trabajo Auténomo: 4.5
Pre-requisitos Ingenieria de Software

2. Propdsito formativo

El propdsito de la asignatura es formar a los estudiantes en los principios, metodologias y herramientas basicas
necesarias para la planificacion, ejecucion, monitoreo y control de proyectos informaticos. A través del desarrollo de
competencias en gestidn tradicional y agil, los estudiantes seran capaces de aplicar marcos de trabajo basados en
estandares internacionales y buenas practicas, considerando factores como alcance, costos, riesgos, calidad y
recursos humanos.

El aprendizaje se desarrollard a través de una combinacién de elementos tedricos y practicos. En una primera fase,
se abordara el marco conceptual de la gestion de proyectos informaticos, proporcionando las herramientas basicas
sobre estandares y metodologias. Posteriormente, los y las estudiantes aplicaran estos conocimientos en la
implementacion de un proyecto, consolidando las etapas y actividades fundamentales para la gestion efectiva del
mismo.

Esta asignatura dotara al futuro profesional con las herramientas basicas para la gestion eficiente de proyectos
informaticos, considerando aspectos estratégicos y operativos. La capacidad de gestionar proyectos de manera
efectiva es clave en el desarrollo de software y en la implementacion de soluciones tecnoldgicas en diversos sectores,
asegurando calidad, cumplimiento de plazos y optimizacién de recursos.

Los aprendizajes de esta asignatura son requisito para las asignaturas Procesos de Gestion de Informacidn y Proyecto
de Software y Datos del VIII semestre. Los conocimientos adquiridos en este curso proporcionan una base esencial
para abordar la gestion de informacion y la ejecucion de proyectos mas avanzados, facilitando la integracién de
conceptos y metodologias en el ciclo de desarrollo de software y analisis de datos.

3. Contribucion al perfil de egreso

Esta asignatura contribuye a los siguientes desemperios declarados en el Perfil de Egreso de la carrera:

e  Gestiona proyectos de software, utilizando diversos métodos, para que el proceso de desarrollo y la operacidn
de los sistemas se realice de manera eficiente y eficaz.

e  Gestiona datos de distintas caracteristicas, asegurando su calidad, acceso eficiente y seguridad, a través de
mecanismos que habiliten su almacenamiento y que sean apropiados a las responsabilidades establecidas para
Su uso.

e  Gestiona componentes organizacionales que estén asociados a la captura, almacenamiento, transformacién
y provision de informacién, de forma que se puedan satisfacer necesidades de informacién con estdndares
de calidad adecuados.

e Demuestra una solida formacion ética-profesional, orientada a reconocer y resguardar los asuntos de interés
publico, cuyo enfoque sea la contribucion y transformacion de los territorios, tanto de la regiéon como del pais.
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Resultado de Aprendizaje Especifico

Criterios de evaluacion

Evidencia

1. Comprende el marco contextual de
un proyecto informatico,
identificando las habilidades
requeridas y sus entregables.

1.1. Identifica conceptos fundamentales en la
gestion de proyectos en una organizacion.
1.2. Elabora un plan de proyecto que incluya
objetivos, alcance, cronograma y asignacion
de recursos.

1.3. Aplica procesos de control y seguimiento
de un proyecto.

Prueba escrita.
Trabajo practico.
Proyecto final.

2. Analiza la viabilidad econdmica de
un proyecto informatico mediante
criterios de costo-beneficio y costo-
eficiencia.

2.1. Calcula vy justifica costos estimados de un
proyecto, considerando recursos y tiempos.
2.2. Realiza un analisis de costo-beneficio para
evaluar la rentabilidad del proyecto.

2.3. Aplica técnicas de priorizacién de tareas
con base en impacto y costos asociados.

2.4. Evalua diferentes enfoques de
financiamiento y retorno de inversién (ROI).

Trabajo practico.
Proyecto final.

3. Comprende y aplica principios y
herramientas de metodologias agiles
para proyectos informaticos.

3.1. Comprende los principios agiles.

3.2. Aplicacion de roles y practicas de Scrum,
Kanban y XP.

3.3. Uso adecuado de metodologias agiles.

Trabajo practico.
Proyecto final.

5. Unidades de Aprendizaje

Unidad 1: Introduccién a la gestion de proyectos

1.1. Propdsito y definicion de proyectos y sus atributos; tareas del gestor del proyecto, programas y portafolio.

1.2. Modelos de ciclo de vida de un proyecto.

1.3. Factores criticos de falla y éxito de un proyecto.

1.4. Cultura de proyecto en las empresas.

1.5. Elementos del inicio y cierre del proyecto (origen del proyecto, acta de constitucidn, kick-off meeting, analisis de
grupos de interés, actividades al cierre del proyecto).

Unidad 2: Gestidn tradicional de un proyecto.

2.1. Ciclo de vida del proyecto (perfil, prefactibilidad, factibilidad, ejecucién y puesta en marcha).

2.2. Secuencia tipica de programacion y plan de ejecucién del proyecto (PEP).

2.3. Planificacién de alcance: Estructura de desglose del trabajo (EDT o WBS).

2.4. Planificacion de tiempos: Plan de hitos, diagramas légicos, ruta critica, modelo probabilistico de analisis PERT, carta

Gantt.

2.5. Planificacion de costos, matriz de responsabilidades e histogramas, presupuesto y flujo de caja.

2.6. Seguimiento y control: Linea base, curvas de avance programado, control por valor ganado.

Unidad 3: Evaluacion y rentabilidad de un proyecto

3.1. Tipologias de proyectos y objetivos.

3.2. Principales elementos en un estudio de viabilidad de un proyecto.

3.3. Herramientas de matematicas financieras.
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3.4. Componentes de un flujo de caja de un proyecto.
3.5. Indicadores de rentabilidad de un proyecto de inversion.

Unidad 4: Metodologias agiles

4.1. Agilidad organizacional.

4.2. Marco contextual para la agilidad organizacional.
4.3. Metodologias mas comunes, Scrum, Kanban, XP.
4.4, Gestion de tareas y entregas.

4.5. Métodos hibridos.

6. Recursos de Aprendizaje

Bibliografia sugerida
B1. Project Management Institute. (2021). Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (Guia PMBOK)—
séptima edicidn y el estandar para la direccion de proyectos. Project Management Institute.

B2. Rodriguez, J. R., Garcia, J., & Lamarca, |. (2007). Gestion de proyectos informaticos: Métodos, herramientas y casos.
Editorial UOC.

B3. Schwaber, K., & Sutherland, J. (2020). La guia de Scrum: La guia definitiva para Scrum: Las reglas del juego. Scrum.org.

Recursos materiales e infraestructura:

Acceso a U-Campus.

7. Comportamiento y ética académica:

Se espera que los estudiantes actlien en sus diversas actividades académicas y estudiantiles en concordancia con los
principios de comportamiento ético y honestidad académica propios de todo espacio universitario y que estan
estipulados en el Reglamento de Estudiantes de la Universidad de Aysén, especialmente aquéllos dispuestos en los
articulos 23°, 24° y 26°.

Todo acto contrario a la honestidad académica realizado durante el desarrollo, presentacion o entrega de una actividad
académica del curso sujeta a evaluacion, sera sancionado con la suspension inmediata de la actividad y con la aplicacion
de la nota minima (1.0).

Planificacion del curso

8. Responsables

Académico (s) Responsable (s) y
equipo docente

Carlos Jara Arriagada

Contacto carlos.jara@uaysen.cl
Ao 2025 Periodo Académico Primer semestre
Horario clases Catedra: Horario de atencion | Contactar  al docente
estudiantes previamente mediante
Lu 10.15-11.45 h correo electronico.
Vi14.30-17.45h
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Ju14.30-16.00 h

Sala / Campus Campus Lillo

9. Metodologia de Trabajo:

La asignatura contiene:

Actividades de vinculacion con el medio Actividades relacionadas con proyectos de
investigacion

Los contenidos del curso son desarrollados mediante clases expositivas guiadas por los/as profesores participantes y
sesiones précticas. Durante las clases se espera la activa participacion de los/as estudiantes. Durante las clases se
fomentara un debate critico sobre los conceptos que guian cada una de las unidades de aprendizaje. Las clases se
entienden como espacios de co-aprendizaje, donde mds que un flujo unidireccional del conocimiento, se espera que éste
sea construido mediante el debate critico.

10. Evaluaciones:

a) Evaluaciones y ponderaciones

Evaluacién Descripcién Ponderacion | Fecha

Evaluacion 1 Se evaluaran los contenidos de la unidad 1 20% 11-04-2025
y 2 por escrito a través de preguntas y
estudios de caso.

Evaluacidn 2 Se evaluaran los contenidos de la unidad 2 20% 16-05-2025
y 3 mediante la entrega de un trabajo
practico.

Evaluacién 3 Se evaluaran los contenidos de la unidad 4 20% 19-06-2025

mediante la entrega de un trabajo de
aplicacién practico.

Proyecto practico Se evaluard la aplicaciéon practica de los 40% 11-07-2025
objetivos del curso mediante el desarrollo
de un proyecto practico final.

b) Examen
La asignatura no contempla examen.

c) Ponderacidén nota final de la asignatura
Nota presentacién: 100%

d) Requisitos de aprobacién de la asignatura (calificaciones y asistencia)
La nota final exigida para aprobar la asignatura es 4,0 o mayor.

Asistencia: 65%

e) Disposiciones reglamentarias de calificaciones y aprobacién
Todas las calificaciones, incluidos los promedios ponderados, se expresaran en cifras con un decimal. La centésima igual
0 mayor a cinco se aproximara a la décima superior y la menor a cinco se desestimara.

En casos oportunamente justificados con el jede de carrera, y con una suficiente antelacion, el/la estudiante que no haya
asistido a una o mas evaluaciones tendrd derecho a rendir una evaluacién recuperativa que integre los contenidos a
evaluar en fecha establecida por el profesor. Dicha evaluacion tendra una ponderacion equivalente a aquella no rendida
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y debera cubrir los mismos objetivos de evaluacidn. Las inasistencias no justificadas a evaluaciones haran que ésta sea
calificada automaticamente con la nota minima (1,0).

11. Otros aspectos asociados al funcionamiento del curso:

Toda la coordinacién del curso (comunicaciones, actualizacion de notas, material, etc.) sera realizada a través de
UCampus.

Es deber del estudiante mantenerse informado de las noticias, avisos y material entregado por el docente a través de
estos medios, se sugiere instalar en su dispositivo movil la aplicacion de UCampus.

Los correos electronicos seran respondidos en horario laboral (lunes a viernes de 9:00 a 18:00hs), no se responderan
correos fuera de ese horario.

Durante el desarrollo de las actividades lectivas, los teléfonos celulares deberan estar en silencio y guardados, a menos
que el/la profesor/a especificamente requiera de estos equipos para la realizacidn de su clase o durante algunos casos
excepcionales conversados previamente con el/la docente a cargo.

Las actividades lectivas se dictaran de forma presencial, salvo excepciones sujeto a contingencias presentes durante el
transcurso de la asignatura.

12, Planificacion de las actividades de ensefianza- aprendizaje y de evaluacion

Semana / Fecha | Resultado(s) Tema (Unidades de aprendizaje) y actividades | Recursos Actividad(es) de
Sesion de utilizados o Trabajo Auténomo
Aprendizaje lecturas
Semana 1 14/03 | RdaEl Introduccion estructura del curso, Programa del Revisar programa del
planificacion. Curso. Curso.
Semana 2 17/03 | RdaE1l Unidad 1: Introduccién a la gestion de B1, B2 Revision de apuntes y
proyectos de literatura
1.1. Propésito y definicidn de proyectos y sus sugerida.
atributos; tareas del gestor del proyecto, Consultas al docente.

programas y portafolio.
1.2. Modelos de ciclo de vida de un proyecto.

Semana 2 21/03 | RdaE1l 1.3. Factores criticos de falla y éxito de un B2 Revision de apuntes y
proyecto. de literatura
1.4. Cultura de proyecto en las empresas. sugerida.
Consultas al docente.
Semana 3 24/03 | RdaEl 1.5. Elementos del inicio y cierre del proyecto. Material Revision de apuntes y
Ucampus de literatura
sugerida.
Consultas al docente.
Semana 3 28/03 | RdaEl 1.5. Elementos del inicio y cierre del proyecto Material Revisidn de apuntes y
(continuacion). Ucampus de literatura
sugerida.
Consultas al docente.
Semana 4 31/03 | RdaE1l Unidad 2: Gestion tradicional de un proyecto. Material Revisidn de apuntes y
2.1. Ciclo de vida del proyecto (perfil, UCampus de literatura
prefactibilidad, factibilidad, ejecucién y puesta sugerida.

en marcha). Consultas al docente.
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Semana 4 04/04 | RdaEl 2.2. Secuencia tipica de programacién y plan Material Revision de apuntes y
de ejecucion del proyecto (PEP). UCampus de literatura
sugerida.
Consultas al docente.
Semana 5 07/04 | RdaEl 2.3. Planificacién de alcance: Estructura de Material Revision de apuntes y
desglose del trabajo (EDT o WBS). UCampus de literatura
sugerida.
Consultas al docente.
Semana 5 11/04 | RdaEl Evaluacién 1
Semana 6 14/04 | RdaEl 2.4. Planificacién de tiempos: Plan de hitos, Material Revision de apuntes y
diagramas légicos, ruta critica. UCampus de literatura
sugerida.
Consultas al docente.
Semana 6 18/04 FERIADO
Semana 7 21/04 | RdaE1l 2.4. Planificacién de tiempos, modelo Material Revision de apuntes y
probabilistico de analisis PERT, carta Gantt. UCampus de literatura
sugerida.
Consultas al docente.
Semana 7 25/04 | RdaEl 2.5. Planificacién de costos, matriz de Material Revision de apuntes y
responsabilidades e histogramas. UCampus de literatura
sugerida.
Consultas al docente.
Semana 8 28/04 | RdaEl 2.5. Planificacién de costos, presupuesto y flujo | Material Revision de apuntes y
de caja. UCampus de literatura
sugerida.
Consultas al docente.
Semana 8 02/05 SUSPENCION ACTIVIDADES ACADEMICAS
Semana 9 05/05 | RdaE1l 2.6. Seguimiento y control: linea base, curvas Material Revision de apuntes y
de avance programado, control por valor UCampus de literatura
ganado. sugerida.
Consultas al docente.
Semana 9 09/05 | RdaE2 Unidad 3: Evaluacion y rentabilidad de un Material Revision de apuntes y
proyecto UCampus de literatura
3.1. Tipologias de proyectos y objetivos. sugerida.
Consultas al docente.
Semana 10 12/05 | RdaE2 3.2. Principales elementos en un estudio de Material Revision de apuntes y
viabilidad de un proyecto. UCampus de literatura
sugerida.
Consultas al docente.
Semana 10 16/05 | RdaE2 3.3. Herramientas de matemdticas financieras. Material Revision de apuntes y
UCampus de literatura
sugerida.
Consultas al docente.
Semana 10 16/05 | RdaE1l Entrega Evaluacion 2
Semana 11 19/05 | RdaE2 3.4. Componentes de un flujo de caja de un Material Revisidon de apuntes y
proyecto. UCampus de literatura
sugerida.
Consultas al docente.
Semana 11 23/05 | RdaE2 3.5. Indicadores de rentabilidad de un proyecto | Material Revisidn de apuntes y
de inversion. UCampus de literatura
sugerida.
Consultas al docente.
Semana 12 26/05 | RdaE3 Unidad 4: Metodologias agiles B3 Revisidn de apuntes y

4.1. Agilidad organizacional.

de literatura
sugerida.
Consultas al docente.
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Semana 12 30/05 | RdaE3 4.2. Marco contextual para la agilidad B3 Revision de apuntes y
organizacional. de literatura
sugerida.
Consultas al docente.
Semana 13 02/06 | RdaE3 4.3. Metodologias mas comunes, Scrum. B3 Revision de apuntes y
de literatura
sugerida.
Consultas al docente.
Semana 13 06/06 | RdaE3 4.3. Metodologias mas comunes, Kanban. Material Revision de apuntes y
UCampus de literatura
sugerida.
Consultas al docente.
Semana 14 09/06 | RdaE3 4.3. Metodologias mas comunes, XP. Material Revisidn de apuntes y
UCampus de literatura
sugerida.
Consultas al docente.
Semana 14 13/06 | RdaE3 4.4. Gestion de tareas y entregas. Material Revision de apuntes y
UCampus de literatura
sugerida.
Consultas al docente.
Semana 15 16/06 | RdaE3 4.5. Comparacion metodologias tradicionalesy | Material Revision de apuntes y
agiles. UCampus de literatura
sugerida.
Consultas al docente.
Semana 15 19/06 | RdaE3 Entrega Evaluacion 3
Semana 15 20/06 FERIADO
Semana 16 23/06 | RdaE3 4.6. Métodos hibridos. Material Revisidon de apuntes y
UCampus de literatura

sugerida.
Consultas al docente.

Semana 16 27/06

Preparacion proyecto final.

Semana 17 30/06

Preparacion proyecto final.

Semana 17 04/07

Preparacion proyecto final.

Semana 18 07/07

Prueba recuperativa

Semana 18 11/07

Entrega proyecto final

*Este programa y/o planificacion de actividades podra sufrir modificaciones, las que, de ser el caso, seran informadas de

manera oportuna.



