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1. Identificacion Asignatura

Nombre: Disefio de proyectos sociales Cddigo: | TS1053
Carrera: Trabajo Social Unidad Académica: Dpto. Ciencias Sociales y

Humanidades
Ciclo Formativo: Licenciatura Linea formativa: Especializada
Semestre Vil Tipo de actividad : Obligatoria
N° SCT: 8 Horas Cronoldgicas Semanales

Presenciales: | 4,5 | Trabajo Auténomo: 4

Pre-requisitos Politicas Publicas |

2. Propésito formativo

La asignatura “Disefio de proyectos sociales” se situa en el marco del ciclo formativo de especializaciéon de Trabajo
Social y tiene como objetivo formativo general que el/la estudiante adquiera los conocimientos y herramientas para
disenar, problematizar y analizar los procesos de formacidon de los proyectos sociales de manera fundada.

Asimismo, los propdsitos formativos especificos del curso dicen relacidn con la adquisicién de conceptos basicos del
proceso de formulacidn y ciclo de vida de los proyectos sociales. Con ello, se busca que el estudiante sea capaz de
disefar y analizar la formulacidn de este tipo de proyectos desde su vinculacidn y limites con la politica y los
programas sociales en los que se enmarcan. En la misma linea, se espera que el/la estudiante conozca y aplique
metodologias y herramientas del proceso de constitucion de proyectos sociales que le permitan responder de
manera pertinente a las necesidades y demandas de las organizaciones sociales. En el marco del ciclo de los
proyectos, el curso permitird que el/la estudiante desarrolle competencias para llevar a cabo diagndsticos de la
situacion a intervenir utilizando esta herramienta de manera justificada, en funcién de los cambios esperados.

Ademas, se busca que el estudiante desarrolle una mirada analitica critica frente a ldgicas de tipo
tradicional/normativa, situacional y estratégica en la planificacion de proyectos y su correlato con las intervenciones
sociales asociadas. De este modo, se espera que el/la estudiante se posicione frente a los criterios de
(co)construccién, participacion y desarrollo de ciudadania bajo criterios ético-politicos en el disefio de proyectos
sociales.

A lo anterior se suma que esta asignatura se vincula curricularmente con los cursos “Introduccién al Trabajo Social”,
“Politicas Publicas” y “Evaluacién de proyectos”, siendo prerrequisito de este ultimo.
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disciplinarios.

Se espera con el desarrollo de este curso que el estudiante adquiera y profundice en competencias y aprendizajes

globales vinculados con el perfil de egreso de la carrera de Trabajo Social. En funcién de ello, el curso contribuye a los

siguientes desempefios, en los que el estudiante:
e Analiza, comprende y predice los efectos globales y locales de las transformaciones socio culturales.

e Demuestra conocimiento en disefio e implementacién de politicas publicas a nivel local, regional y nacional,

asi como el abordaje de perspectivas comparadas.

e Demuestra juicio profesional en el andlisis e intervenciones en problematicas y complejidades sociales en que

e Demuestra una sélida formacidn tedrico disciplinar, orientada a reconocer los debates tedricos sobres los
cuales se sustentan los procesos de andlisis e intervencién profesional.
e Demuestra una actitud proactiva y responsable hacia la actualizacion de conocimientos y habilidades

e  Participa en proyectos multidisciplinarios donde se aborden problematicas reales y con impacto en la sociedad,
interactuando en forma efectiva y constructiva.

4. Resultados de aprendizaje especificos

Resultado de Aprendizaje Especifico

Criterios de evaluacion

Evidencia

1. Describe los conceptos basicos
asociados a la definicion y ciclo de
vida de los proyectos sociales.

1.1. Distingue las particularidades de los
proyectos sociales en el marco de la
intervencion social, respecto de la generacién
de otro tipo de proyectos.

1.2. Identifica los conceptos claves vy
componentes del ciclo de vida de los proyectos
sociales en su articulacién interna légica.

Ejercicio practico individual
con nota

2. Analiza de manera reflexiva, critica
y ética las logicas procedimentales
en la formulacion de los proyectos
sociales.

2.1. Reconoce las caracteristicas que
sustentan diversas logicas procedimentales en
el disefio de proyectos sociales.

2.2. Compara las logicas procedimentales,
observando avenencias y discrepancias, en la
formulacién de los proyectos sociales.

2.3. Identifica implicancias ético-practicas en el
disefio de los proyectos sociales desde
alguna(s) de las logicas procedimentales de
planificacién de proyectos sociales.

Prueba individual

3. Aplica de manera fundada
herramientas tedrico-practicas para el
disefio de proyectos sociales.

3.1. Elabora un disefio de un proyecto social
de manera fundada.

3.2. Selecciona reflexiva y criticamente las
herramientas mas adecuadas en la
formulacién de un proyecto social.

3.3. Proyecta resultados y consecuencias en la
implementacién de un disefio de un proyecto
social sobre los implicados (poblacién,
instituciones y territorios).

Trabajo en duplas.
Presentacion del disefio de
un proyecto social para una
organizacion
territorial/funcional de la
region de Aysén.
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5. Unidades de Aprendizaje

Unidad 1. Introduccion a la planificacidon social y el disefio de proyectos sociales.

1.1. Qué es la planificacidn social y la programacién (tradicional y estratégica).

1.2. Enfoques tedrico-metodoldgicos de la planificacion social y la programacidn.

1.3. Relacion entre politica publica, planificacidn e intervencidn social.

1.4. {Qué es un proyecto social? Tipologia de proyectos sociales y revisién de ejemplo por areas.

1.5. Ciclo de los proyectos sociales (descripcion general).

1.6. Consideraciones generales para proyectos inclusivos, sensibles al género y ajustado al enfoque de derecho.

Unidad 2. Proceso de deteccidn de necesidades y limitacion de problemas

2.1. Los Diagndsticos como punto de partida: Tipos y metodologias.

2.2. Técnicas y metodologias de investigacion social aplicadas al diagndstico.

2.3. Identificacidn y caracterizacion de las poblaciones afectadas por el problema.

2.4. Priorizacién y jerarquizacion de problemas y/o necesidades (metodologias).

2.5. Principios éticos y rol del Trabajo social en el proceso de diagndstico y disefio de proyectos sociales.

Unidad 3. Cémo disefiar un proyecto social

3.1. Metodologias y herramientas en la elaboracion de proyectos sociales.

3.1.1. Disefio en base a la metodologia de Marco légico.

3.1.2. Disefio en base a la teoria de cambio social.

3.1.3. Criterios de verificacidn segun tipo de enfoque.

3.1.5. Introduccidn al disefio presupuestario de proyectos sociales.

3.2 Implementacidn, Seguimiento y monitoreo de los proyectos sociales.

3.3. Fondos concursables para su postulacion segun dreas tematicas.

3.3.1. Revision de Fondos concursables como: FNDR u otro de interés para una organizacidn social.

3.3.2. Elaboracién conjunta con organizacion social de un formulario de postulaciéon para la consecucién de un proyecto
con fondos publicos.

6. Recursos de Aprendizaje

Bibliografia obligatoria:

1. Ander-Egg, Ezequiel y Aguilar, Maria José (2005). Cémo elaborar un proyecto. Guia para disefiar proyectos
sociales y culturales. Buenos Aires: Editorial Lumen Humanitas.

3. Baca-Tavira, Norma (2016). Social projects. Notes on their design and management in rural territories.
Convergencia Revista de Ciencias Sociales, no. 72, 2016, Universidad Auténoma del Estado de México

4. Cohen, Ernesto y Martinez, Rodrigo (2004). Manual Formulacién, Evaluacion y monitoreo de proyectos sociales.
Santiago: Division de Desarrollo Social, CEPAL. Disponible en sitio Web:
https://dds.cepal.org/redesoc/publicacion?id=242

5. Espinosa, Juliay Tamargo, Maria (2015) La evaluacién sensible al género: una herramienta para mejorar la calidad
de la ayuda. En: Leyra By Pérez AM. Integracién del enfoque de género en Politicas, Planes y Proyectos para el
desarrollo: Avances, Retrocesos, Desafios y Propuestas para una adecuada implementacién. Instituto

Complutense de Estudios Internacionales. Espafia, 2013.
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6. Martinic, Sergio (1997). Disefio y evaluacion de proyectos sociales. Herramientas para el aprendizaje. México:
COMEXANI/CEJUV.

7. Mattar, Jorge y Cuervo, Luis (2017). Planificacién para el Desarrollo en América Latina y el Caribe. Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

8. Rozas Pagaza, Margarita (1998). Una perspectiva tedrica-metodoldgica de la intervencidn en Trabajo Social.
Buenos Aires: Espacio.

9. Contreras, Christian y Diez, Eduardo (2015). Disefio y Evaluacién de Proyectos. Un Enfoque Integrado. JC Saez
Editores.

10. Ifiigo Retolaza Eguren (2018). Teoria de Cambio: Una brujula para orientarte en el camino. Barcelona: Ateneo
Cooperativo del Baix Llobregat.

Bibliografia complementaria:

11. Sitio web Gobierno regional Aysén para consulta de Fondos concursables
http://www.goreaysen.cl/controls/neochannels/neo _ch259/neochn259.aspx

12. Sitios Web para consulta de manuales y ejemplos de proyectos sociales: Comisidon Econdmica para América
Latina y el Caribe — CEPAL: http://www.onu.cl/es/sample-page/agencias-fondos-y-programas/cepal/

13. Direccion de presupuestos del gobierno de Chile: http://www.dipres.gob.cl

14. Repositorio de fondos publicos: https://fondos.gob.cl

15. Gobierno Regional de Aysén: http://www.goreaysen.cl

16. Fondo de Solidaridad e Inversion Social — FOSIS: http://www.fosis.gob.cl/

17. Cepal. (2003) Bases conceptuales para el ciclo de cursos sobre gerencia de proyectos y programas
https://www.cepal.org/sites/default/files/publication/files/5587/52003704 es.pdf

1. Comportamiento y ética académica:

Se espera que los estudiantes actlen en sus diversas actividades académicas y estudiantiles en concordancia
con los principios de comportamiento ético y honestidad académica propios de todo espacio universitario y
que estdn estipulados en el Reglamento de Estudiantes de la Universidad de Aysén, especialmente aquéllos
dispuestos en los articulos 23°, 24° y 26°.

Todo acto contrario a la honestidad académica realizado durante el desarrollo, presentacién o entrega de una
actividad académica del curso sujeta a evaluacion, sera sancionado con la suspensién inmediata de la actividad
y con la aplicacién de la nota minima (1.0).



http://www.goreaysen.cl/controls/neochannels/neo_ch259/neochn259.aspx
http://www.dipres.gob.cl/
https://fondos.gob.cl/
http://www.goreaysen.cl/
http://www.fosis.gob.cl/
https://www.cepal.org/sites/default/files/publication/files/5587/S2003704_es.pdf
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Planificacion del curso
2. Responsables
Académico (s) Responsable (s) | Ximena Martinez Ulloa
y equipo docente
Contacto Ximena.martinez@uaysen.cl
Afio 2023 Periodo Académico | Semestre
Horario clases Jueves 16:15—-17:45 Horario de atencion Miércoles 14:30h — 17:30h.
Viernes 10:15 —-13:30 estudiantes
Sala / Campus Jueves Campus Lillo D8 / Viernes Campus Lillo D4
3. Metodologia de Trabajo:
La asignatura contiene:
Actividades de vinculacidn con el medio X Actividades relacionadas con proyectos de

investigacion

La asignatura prevé las siguientes metodologias de ensefianza-aprendizaje:

- Clases expositivas a cargo de la profesora responsable.

- Se combinaran talleres de ejercicios y revisidon de ejemplos en clases.

- Debates en clase en torno a posicionamientos sobre la disciplina y sus fundamentos.

- Prueba, ejercicio practico y trabajo y exposicion en equipo, en los que se espera que el/la estudiante reflexione sobre
los contenidos vistos en clases.

Se dispondra de un horario de atencion a estudiantes el que se acordara en conjunto al inicio del semestre. Las sesiones
de atencidn a estudiantes deben ser solicitadas por correo electrénico con al menos 48 horas de antelacion.

4. Evaluaciones:

a)

b)

Sobre las evaluaciones: Las modalidades de evaluacién del curso corresponden a:

Ejercicio practico individual cuya ponderacién serd de 25% de la nota general del curso.

Prueba escrita, ponderacidn correspondiente al 25% de la nota general del curso.

Trabajo en dupla con presentacion del disefio de un proyecto social en conjunto a una organizacion social. La
ponderacidn de estas actividades corresponderd a un 30% (proyecto disefiado) y un 10% (exposicion) de la nota
general del curso.

En los Talleres (7 en total), se espera una alta participacion de sus estudiantes, por medio de activas
intervenciones en debates, reflexiones, actividades y discusiones. Su evaluacién corresponderd a un 10% de la
nota general del curso. La participacion de cada estudiante en los talleres sera evaluada con una puntuacién de
0y 1 punto, los que seran sumados al final del curso para obtener la ponderacidn final de este item. En caso de
obtener una nota general inferior a 5.0, el/la estudiante deberd rendir examen aprobatorio, donde la
ponderacion para la nota final del curso serd: - Nota de Presentacién: 70% - Nota de Examen: 30%

Requisitos de aprobacion:
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e En caso de obtener una nota general inferior a 5.0, el/la estudiante debera rendir examen aprobatorio, donde
la ponderacion para la nota final del curso sera:
- Nota de Presentacion: 70%
- Nota de Examen: 30%

e La asistencia minima exigida para aprobar la asignatura es de 65% de los mddulos sincrénicos.

e Los alumnos pueden solicitar la justificacion de sus inasistencias a clases sincrdnicas, siempre y cuando su
asistencia efectiva a clases sincrdnicas sea de al menos 50%.

e Para aprobar la asignatura se exigira en el examen una nota minima 4.0, independientemente de si una nota
menor a 4.0 en el examen permite una nota final superior a 4.0 (articulo 46 del Reglamento General de estudios
de Pregrado).

c) Disposiciones reglamentarias de calificaciones y aprobacion: Todas las calificaciones, incluidos los promedios
ponderados, se expresaran en cifras con un decimal. La centésima igual o mayor a cinco se aproximara a la
décima superior y la menor a cinco se desestimara. En casos debidamente justificados ante la Secretaria
Académica, el estudiante que no haya asistido a una evaluacion tendra derecho a rendir sélo una evaluacion
recuperativa, en fecha establecida por el docente. Dicha evaluacién tendra una ponderacién equivalente a
aquella no rendida y debera cubrir los mismos objetivos de evaluacién. Se consideraran debidamente
justificadas las inasistencias ante la Secretaria Académica aquellas que estén respaldadas con certificados
médicos, laborales o algin documento validado por la Unidad de Acceso y Desarrollo Estudiantil. Las
inasistencias no justificadas a evaluaciones hardn que ésta sea calificada con la nota minima (1.0).

5. Otros aspectos asociados al funcionamiento del curso:

Sobre evaluaciones:

- En relacion a los ensayos y trabajos en equipo, las entregas fuera del plazo establecido serdn penalizadas con un
descuento de nota dentro de un plazo maximo de un dia de atraso. Fuera de ese plazo la entrega serd evaluada con nota
1.0.

- En el caso de prueba escrita, ésta no podrd ser rendida por estudiantes que lleguen atrasados, habiendo ya sido
entregada una evaluacién por otro estudiante.
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6. Planificacion de las actividades de ensefianza- aprendizaje y de evaluacion
Semana /| Resultado(s) de | Tema (Unidades de aprendizaje) y | Recursos utilizados o lecturas Actividad(es) de
Sesion Aprendizaje actividades Trabajo
Auténomo
Semana 1/ Conoce las unidades de | Revisidn del programay Prueba de diagndstico. Revision de
Dias 9 y 10 | aprendizajey se aplicacién del diagndstico. lecturas
de marzo acuerdan las sugeridas.
evaluaciones
Semana 2/ 1. Describe los Unidad 1. Introduccién a la Madttar, Jorge y Cuervo, Luis (2017). | Lectura de textos
Dias 15y 16 | conceptos basicos planificacién social y el disefio de | Planificacion para el Desarrollo en sugeridos.
de marzo asociados a la definicion | proyectos sociales. América Latina y el Caribe.
y ciclo de vida de los 1.1. Qué es la planificacion social Comisién Econdmica para América
proyectos sociales. v la programacion (tradicional y Latina y el Caribe (CEPAL).
estratégica).
1.2. Enfoques teodrico-
metodoldgicos de la planificacion
social y la programacién.
Semana 3/ 1. Describe los 1.3. Relacion entre politica Cohen, Ernesto y Martinez, Rodrigo | Lectura de textos
Dias 23y 24 | conceptos basicos publica, planificacion e (2004). Manual Formulacién, sugeridos y
de marzo asociados a la definicidon | intervencién social. Evaluacién y monitoreo de revisién de videos.
y ciclo de vida de los 1.4. §Qué es un proyecto social? proyectos sociales. Santiago:
proyectos sociales. Tipologia de proyectos sociales y Divisién de Desarrollo Social, CEPAL.
revision de ejemplo por dreas. Disponible en sitio Web:
https://dds.cepal.org/redesoc/publi
cacion?id=242
Semana 4/ 1. Describe los 1.5. Ciclo de los proyectos Espinosa, Julia y Tamargo, Maria Lectura de textos
Dias 30y 31 | conceptos basicos sociales (descripcion general). (2015) La evaluacién sensible al sugeridos.
de marzo asociados a la definicion género: una herramienta para
y ciclo de vida de los ) ) mejorar la calidad de la ayuda.
) 1.6. Consideraciones generales
proyectos sociales. : :
para proyectos inclusivos,
sensibles al género y ajustado al
enfoque de derecho.
Semana 5/ 2. Analiza de manera Unidad 2. Proceso de deteccién Christian Contreras, Eduardo Y Diez | Lectura de textos
Dia 6 de critica, ética y reflexiva de necesidades y limitacién de (2015) Disefio y Evaluacion de sugeridos y
abril las logicas problemas Proyectos. Un Enfoque Integrado. revision de videos.
procedimentales de en 2.1. Los Diagndsticos como punto JC Saez Editores.
la formulauorT de los de partida: Tipos y metodologias.
proyectos sociales.
Evaluacion
Semana 6/ 2. Analiza de manera 2.2. Técnicas y metodologias de Ander-Egg y Aguilar, 2005. Lectura de textos
Dias 13y 14 | critica, ética y reflexiva investigacion social aplicadas al sugeridos y
abril las logicas Christian Contreras, Eduardo Y Diez | revisidn de videos.

procedimentales de en
la formulacion de los
proyectos sociales.

diagnostico.

(2015) Disefio y Evaluacién de
Proyectos. Un Enfoque Integrado.
JC Saez Editores.
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Semana 7/ 2. Analiza de manera 2.3. Identificacion y Baca-Tavira, Norma (2016). Social Lectura de textos
Dias 20y 21 | critica, ética y reflexiva caracterizacion de las poblaciones | projects. Notes on their design and | sugeridos y
de abril las l6gicas afectadas por el problema. management in rural territories. revisién de videos.
procedimentales de en Convergencia Revista de Ciencias
la formulacion de los Sociales, no. 72, 2016, Universidad
proyectos sociales. Auténoma del Estado de México
Semana 8/ 2. Analiza de manera 2.4. Priorizacién y jerarquizacion Christian Contreras, Eduardo Y Diez | Lectura de textos
Dias 27y 28 | critica, ética y reflexiva de problemas y/o necesidades (2015) Disefio y Evaluacién de sugeridos y
de abril las l6gicas (metodologfas). Proyectos. Un Enfoque Integrado. revisién de videos.
procedimentales de en JC Séez Editores.
la formulacién de los
proyectos sociales.
Semana 9/ Suspension de docencia /claustro académico
Dias4y5de
mayo
Semana 10/ | 2. Analiza de manera 2.5. Principios éticos y rol del Rozas Pagaza, Margarita (1998). Lectura de textos
Dias 11y 12 | critica, ética y reflexiva Trabajo social en el proceso de Una perspectiva tedrica- sugeridos y
de mayo las logicas diagndstico v disefio de proyectos | metodoldgica de la intervenciénen | revision de videos.
procedimentales de en sociales. Trabajo Social. Buenos Aires:
la formulacion de los Espacio.
proyectos sociales. Evaluacion
Semana 11/ | 3. Aplica de manera Unidad 3. Cémo disefiar un Coheny Martinez (2004). Lectura de textos
Dias 18 y 19 | fundada herramientas proyecto social Martinic (1997). sugeridos y
de mayo tedrico-practicas para el 3.1. Metodologias y herramientas revision de videos.
dIS?ﬁO de proyectos en la elaboracion de proyectos
sociales. sociales
Semana 12/ | 3. Aplica de manera 3.1.1. Disefio en base a la | Ortegon, Pacheco,y Prieto, 2005. Lectura de textos
Dias 25y 26 | fundada herramientas metodologia de Marco légico Pp. 13-68; 69-85. sugeridos y
de mayo tedrico-practicas para el revision de videos.
disefio de proyectos
sociales.
Semana 13/ | 3. Aplica de manera 3.1.2. Disefio en base a la teoria Ifiigo Retolaza Eguren (2015) Teoria | Lectura de textos
Dias 1y 2 de | fundada herramientas de cambio social de Cambio. sugeridos y
junio tedrico-practicas para el revision de videos.
disefio de proyectos
sociales.
Semana 14/ | 3. Aplica de manera 3.1.3. Criterios de verificacion Cepal. (2003) Bases conceptuales Lectura de textos
Dias 8 y 9 de | fundada herramientas segun tipo de enfoque. para el ciclo de cursos sobre sugeridos y
junio tedrico-practicas para el gerencia de proyectos y programas | revision de videos.

disefio de proyectos
sociales.

3.1.5. Introduccion al disefio
presupuestario de proyectos
sociales
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Semana 15/ | 3. Aplica de manera 3.4. Fondos concursables parasu | Sitios Web para consulta de Lectura de textos
Dias 15y 16 | fundada herramientas postulacién seguin dreas manuales y ejemplos de proyectos sugeridos y
de junio tedrico-practicas para el | tematicas. sociales: Comision Econdmica para revision de videos.

disefio de proyectos 3.4.1 Revisién de Fondos Ameérica Latina y el Caribe — CEPAL:

sociales. concursables como: FNDR 8% http://www.onu.cl/es/sample-

FONDART u otros. ’ page/agencias-fondos-y-
programas/cepal/

Sesién 16/ 3. Aplica de manera 3.5 Elaboracién conjunta con Lecturas complementarias segun Lectura de textos
Dias 22y 23 | fundada herramientas organizacion social de un proyectos desarrollados. sugeridos y
de junio tedrico-practicas para el | formulario de postulacion para la revisién de videos.

disefio de proyectos consecucién de un proyecto con Repositorio de fondos publicos:

sociales. fondos publicos. https://fondos.gob.cl
Sesién 17/ 3. Aplica de manera Evaluacion: Exposicion oral del | Lecturas complementarias segln Lectura de textos
Dias 29y 30 | fundada herramientas trabajo y proceso de elaboracién | proyectos desarrollados. sugeridos y
De Junio tedrico-practicas parael | del proyecto realizado con la revision de videos.

disefio de proyectos organizacién social.

sociales.
Sesion 18/ Unidades 1, 2y 3. Examen Toda las unidades y lecturas. Evaluacién
Dia 07 de
Julio



https://fondos.gob.cl/

